
経常利益

営業利益

粗利益

限界利益

人件費
直接人員

間接人員

材料費

材料

部品

サービス（設計）

サプライヤ

自社

サプライヤ

自社

属人的

組織的

都度

定期

設計リードタイム

発注リードタイム

部品調達リードタイム

生産リードタイム
組立

加工

品質確認リードタイム

輸送リードタイム

設計リードタイム

発注リードタイム

部品調達リードタイム

生産リードタイム
組立

加工

品質確認リードタイム

輸送リードタイム

材料費高騰

為替変動

需要集中

業界縮小
（シングルソース/ダイヤモンド構造化）

生産時

使用時

輸送時

保管時

遅延

資金繰り

受注低迷

不況/経済危機

確度

鮮度

人的被害

人権

環境（持続的発展）

安全保障

確度低

確度高

-  - Mindjet


